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附件 3：

湖北省高校学生工作精品项目立项申报表

推荐学校： 长江职业学院 （盖章）

项目名称：
高职院校辅导员工作室的培育与建设研究——以长江职业

学院医药护理学院“张晓英工作室”为例

项目类型： 辅导员工作精品

申报资助类别：
A.重大项目 B.重点项目 C.一般项目 D.立项支持项目

是否同意进行类别调剂： A.是 B.否

项目主持人： 滕亚东

手 机： 13296598580

申报日期： 2020 年 10 月 8 日

湖北省教育厅 制

二○二○年八月
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填 表 说 明

一、本表仅适用于湖北省高校学生工作精品项目立项申请。

二、立项表要按照要求逐项认真填写，填写内容必须实事求是，表述

准确严谨。空缺项要填“无”，所填栏目不够用时可加附页。

三、申报项目类型为辅导员工作精品、班主任工作精品、心理健康教

育工作精品和学工管理工作精品等四大类。

四、学生工作部门审核意见由党委学生工作部牵头管理，研工部、心

理健康教育中心等部门参与。

五、本《立项申报表》（表格仿宋四号填写，行距 26磅，A4 纸型正

反打印，于左侧装订）1 份，均需加盖公章和签字。

六、项目培育建设期为 3 年，2年后开展结项验收工作。对在项目建

设期满未完成预定任务或结项验收不合格的，整改期为 1年，整改期满鉴

定仍未通过的，由项目主持人所在高校负责追回资助经费、监督整改，并

严肃追责。该项目主持人 5年内不得再被推荐申报省教育厅人文社科、学

生工作精品、实践育人特色项目等。
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湖北省高校学生工作精品项目申报表

学校名称 长江职业学院 （盖章）

项目名称
高职院校辅导员工作室的培育与建设研究——以长江

职业学院医药护理学院“张晓英工作室”为例

项目类别

（请在所选类别前划“√”）

□个人项目  团队项目

1. 辅导员工作精品 2.□班主任工作精品

3.□心理健康教育工作精品 4.□学工管理工作精品

项

目

主

持

人

姓 名 滕亚东 手 机 13296598580

单位及部门
长江职业学院

医药护理学院

职务、

职称

医药护理学院党总

支书记

地址邮编 雄楚大街 918 号长江职业学院

主要研究方向 高等教育管理

项

目

主

要

参

与

人

排

序
姓名

单位及

部门
职务、职称 手机 团队分工

1 张晓英
长江职业学院

医药护理学院

专职辅导员

副教授
15172398567

主持交流研讨、

撰写阶段性成果

2 陈丰
长江职业学院

医药护理学院

专职辅导员

讲师
13437265277

思想政治教育、

撰写阶段性成果

3 潘昱宏
长江职业学院

医药护理学院

专职辅导员

讲师
15802796957

团队情感建设、

撰写阶段性成果

4 韩 潇
长江职业学院

医药护理学院

专职辅导员

副教授
15926364320

专业文化建设

撰写阶段性成果
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项目

简介

辅导员是“大学生思想政治教育工作的第一线”，肩负着引领

学生、指导学生、关心学生的任务。就目前许多高职院校辅导员工

作的实际情况来看，一方面辅导员埋头于烦琐的事务性工作，思想

政治教育工作没有得到有效落实；另一方面，对于辅导员自己，整

日忙着处理杂事，自身价值没有得到体现，找不到定位，难以形成

对辅导员职业的认同感和归属感。所以，高职院校辅导员工作室的

培育和建设是从实践层面探索思政队伍建设的一种新模式。

张晓英工作室是长江职业学院医药护理学院辅导员工作室建

设的一个尝试和探索。旨在通过工作室能更好地结合学院的特点与

特色、辅导员的特长与专长、学生工作和思想政治教育、专业教育

的重点与亮点，推动辅导员向职业化、专业化、专家化发展。张晓

英工作室的建设是以“辅导员+学生”全面发展为导向，以辅导员

的科研能力、业务能力、团队建设为主要内容，尝试实现科研共同

体、学习共同体、情感共同体、师生共同体的“成长共同体”建构

模式，完善资源配置。进一步稳固和创新学院学生全面发展的培养

途径与方法；进一步将思想政治教育、素质教育、专业教育融合贯

穿于人才培养的全过程。从学校、学院、班级三个层次合力促进辅

导员队伍的职业化、专业化、专家化建设；促进学生教育管理工作

科学发展；促进学生更好地成长成才，实现师生相互促进、共同发

展的目标，全面落实好“立德树人”这一根本任务。通过 3-5 年的

时间，建成校级示范或省级重点高职院校辅导员工作室，并加以推

广。
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项目

方案

一、项目主题与思路

本项目围绕“高职院校辅导员工作室的培育与建设研究”这一

主题，结合高职院校思想政治教育工作队伍建设的情况，以习近平

新时代中国特色社会主义思想、思想政治教育、马斯洛需要层次理

论、师生互动理论等相关理论支撑，以“张晓英工作室”培育模式

为依托，以“辅导员+学生”全面发展为导向，通过“三项主旨”

（科研能力、业务能力、团队建设）、“四个共同体”（科研共同

体、学习共同体、情感共同体、师生共同体），健全完善辅导员工

作室的培育与建设，破解辅导员队伍建设中突出问题和薄弱环节，

进一步稳固和创新学院学生全面发展的培养途径与方法；进一步促

进学生教育管理工作科学发展；进一步将思想政治教育、素质教育、

专业教育融合贯穿于人才培养的全过程；进一步实现学生成长成

才，师生相互促进、共同发展的目标。从学校、学院、班级三个层

次合力推动高职院校辅导员工作队伍职业化、专业化、专家化和分

类发展，为储备高职院校思想政治教育骨干人才提供实践参考，全

面落实好“立德树人”这一根本任务。具体思路见图 1。

图一 张晓英工作室培育建设模式
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二、项目背景及意义

（一）项目背景

2016 年 12 月，中共中央总书记习近平在全国高校思想政治工

作会议上提出：“要坚持把立德树人作为中心环节，把思想政治工

作贯穿教育教学全过程，实现全程育人、全方位育人，努力开创我

国高等教育事业发展新局面。”在全国教育大会上，习近平总书记

强调“思想政治工作是学校各项工作的生命线”，要“坚持立德树

人，加强学校思想政治工作”。党的十九大报告再次提出“要全面

贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务”，向教育者传达了德

育为先的育人理念。

《省委高校工委 省教育厅关于印发<湖北省高校学生工作队

伍培训培养第三个五年(2016-2020 年)规划>的通知》(鄂高工委

〔2016〕5号）提出，高校学生工作队伍以辅导员为主体，通过系

统化、全员化和分层次、分类别的培训培养，全面推动我省高校学

生工作队伍职业化、专业化、专家化和可持续发展。旨在进一步加

强以高校辅导员为主体的高校学生工作队伍建设。

（二）项目意义

正是基于以上背景，为全面落实好“立德树人”这一根本任务，

推动高职院校辅导员工作队伍职业化、专业化、专家化和分类发展，

储备好高职院校思想政治教育骨干人才，保证辅导员工作有条件、

干事有平台、发展有空间，学院启动以“XXX 工作室”为依托的学

生工作队伍建设，通过“三项主旨”“四个共同体”健全完善辅导

员工作室的培育，积极探索学生工作队伍发展模式，极具理论意义

和实践意义。

二、学科（理论）支撑

(一)国家相关政策文件支撑

习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神、全国
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教育大会、全省教育大会、全省高校党的建设工作会议精神。《普

通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部令第 43 号）、《中共

教育部党组关于印发<高校思想政治工作质量提升工程实施纲要>

的通知》（教党〔2017〕62 号）、《教育部等部门关于进一步加

强高校实践育人工作的若干意见》（教思政〔2012〕1 号）、《教

育部等八部门关于加快构建高校思想政治工作体系的意见》（教思

政〔2020〕1 号）、《省委高校工委 省教育厅关于印发<湖北省高

校学生工作队伍培训培养第三个五年(2016-2020年)规划>的通知》

(鄂高工委〔2016〕5 号）等文件。要求全面贯彻党的教育方针，

落实立德树人根本任务。要做好思想政治教育工作，思想政治工作

是学校各项工作的生命线，辅导员是开展大学生思想政治教育的骨

干力量。

（二）马斯洛需要层次理论

马斯洛需要层次理论（hierarchical theory of needs）是关

于需要结构的理论，传播较广。美国心理学家亚伯拉罕·马斯洛

(Abraham HaroldMaslow,1908-1970)是人本主义心理学的先驱,其

需要层次理论是动机理论中最为重要的部分。马斯洛需求层次理

论,把人类需要按其重要性、产生先后次序分为五个层次，即:生理、

安全、社交、尊重和自我实现需求。这一理论说明，辅导员不同时

期表现出来的各种需要的迫切程度是不同的。

（三）师生互动理论

经常性的师生课内外互动在激发学生动机和参与中是至关重

要的要素”（Chickering & Gamson, 1987），作为《高等教育优

质实践的七项原则》之首，“鼓励师生互动”在近 50年的高等教

育研究中始终占有一席之地。让教师在师生交往的情感表达中展示

生命的意蕴，不再是平面的、单向度的“教书匠”；让学生从师生

交往的情感体验中知觉生命的涌动，成为立体的、完整的“乐学者”，
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获得知识的提升、方法的领悟、思想的启迪、情感的熏陶、人格的

养成和精神的提升。

三、实施方法与过程

图二 XXX 工作室管理机制

工作室采用“个体特长+团体建设+横向比较+专家指导+品牌特

色”的运行机制。工作室负责人带领工作室成员，坚持在工作实践

中提高综合能力。提倡“思、做、括、改”反复螺旋四步曲的个体

与团体共同成长路径，通过切磋交流和优势互补使辅导员及学生融

入“成长共同体”模式。充分发挥工作室示范、引领、辐射作用，

在空间和时间上得到延伸，使辅导员不再是单打独斗，而是抱团作

战，让“我们”大于“我”。

四、主要成效及经验

XXX 工作室目前成立并运行一年，在不断探索创新，开展品牌

活动及课题研究，提炼工作品牌，逐步形成学院学生工作品牌和特

色。目前工作室在学术研究、专业文化建设、辅导员情感建设、师

生成长建设方面，积累了一定程度的经验，在所在院校师生中已拥

有较高的知晓率，目前已组建了一支含有多位辅导员、教师、学生

的团队，并建立了相对完整的制度保障、经费支持、人员配备等管

理体系，取得了一些初步实效。
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工作室团队成员（含学生）在科研上获批两个省级项目，共发

表论文 7 篇，核心期刊一篇，参与编写规划教材一部（12月发行）；

在实践工作中，教师参加全校辅导员职业能力大赛（说学情）分别

获得一、二、三等奖；学生在专业技能比赛、创新创业大赛中获得

省级二、三等奖；全年开展 10次大型活动（含思政教育 5 次，专

业文化活动 2次，社会实践 3次）；辅导员沙龙活动 4次。工作室

开展的活动也多次被新闻媒体报道。

六、下一步计划安排

1.搭好一个平台。

2.做好一类课题。

3.推出一批成果。

4.树立一些典型。

5.抓好一项活动。

学校提

供条件

学校高度重视辅导员工作室的培育工作，为工作室提供了良好

的工作条件，工作室位于学校明德楼 1111 室，空间面积达 40平方

米，并配有相关配套设施。鼓励工作室、辅导员团队投身于思想政

治建设、学生日常管理、学术研究等，为工作室正常运作给予制度

保障。同时学校积极探索学生工作队伍建设的新途径和新方法，在

政策上对工作室团队给予优先支持，确保团队成员优先参加进修、

培训，优先安排工作室骨干赴国内外师资培训基地进行职业教育培

训等。此外，通过与有关单位的合作，拥有知网、万方数据、超星

数字图书馆等数字资源。
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预期

成果

1.发表论文 2-3 篇

2.学生管理工作著作一本

3.新闻报道两篇以上

4.推广经验做法。通过新闻网站等多渠道推介经验和成果，扩大工

作室模式的辐射作用。

经费预

算及使

用计划

总经费： 3 万元

学校是否愿意配套支持： 是 （是/否）；金额： 万元

经费使用计划：

1. 学习调研差旅费：0.3 万元；

2. 学习培训费：0.65 万元

3. 打印费：0.05 万元；

4. 其他：2 万元 (含版面费)

责任

承诺

一、安全承诺：1.项目符合国家法律法规及政策导向；2.确保

全体参与人员人身安全，明确保障措施、应急预案和责任分解；3.

符合保密要求；4.其它必要的安全保障承诺等。

二、诚信承诺：1.本项目为本人（本团队）原创项目，不存在

抄袭、剽窃等行为；2.本项目没有申报国家和省级（含思政研究会）

实践育人、学工精品、人文社科等相关项目，不存在重复申报行为；

3.其它必要的诚信承诺等。

负责人： 单位公章：

年 月 日
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学生

工作

部门

审核

意见

1.已经核查申报项目所提供的申报表、项目文字说明材料及项目支

撑材料均真实有效；

2.已经严格核查项目主持人身份符合申报对象要求，具有完成课题

所需各项条件和能力；

3.已经核查项目主持人所申报项目未申报国家和省级（含思政研究

会）实践育人类、学工精品类、人文社科类等相关项目；

4.已经建立学生工作精品项目、实践育人特色项目申报数据库/登

记表，能够准确掌握本校学工系统工作人员各个项目申报情况。

是否同意申报：是（ ） 否（ ）

负责人： 公章：

年 月 日

学校

党委

推荐

意见

（是否同意推荐并落实申报所要求经费、政策等条件）

负责人： 公章：

年 月 日



12

湖北省高校学生工作精品项目立项评审表

项目名称：
高职院校辅导员工作室的培育与建设研究——以 XXXXXX 医

药护理学院“XXX 工作室”为例

项目类型： 辅导员工作精品

申报资助类别：
B.重大项目 B.重点项目 C.一般项目 D.立项支持项目

是否同意进行类别调剂： A.是 B.否

申报日期： 2020 年 10 月 8 日

湖北省教育厅 制

二○二○年八月
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填 表 说 明

一、本表仅适用于湖北省高校学生工作精品项目评审。

二、评审表要按照要求逐项认真填写，填写内容必须实事求是，表

述准确严谨。空缺项要填“无”，所填栏目不够用时可加附页。

三、申报项目类型为辅导员工作精品、班主任工作精品、心理健康

教育工作精品和学工管理工作精品等四大类。

四、本《立项评审表》（表格仿宋四号填写，行距 26磅，A4 纸型正

反打印，于左侧装订）及项目支撑材料报送一式 10 份，均无需加盖公章

和签字。

五、本《立项评审表》表中不能出现任何与申报人相关的个人信息

（如姓名、学校等），提供的各种图片、新闻等佐证材料，需处理掉相关

信息。出现相关信息造成评审干扰的会直接影响评审分数。
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湖北省高校学生工作精品项目评审表

项目名称
高职院校辅导员工作室的培育与建设研究——以

XXXXXX 医药护理学院“XXX 工作室”为例

项目类别

（请在所选类别前划“√”）

□个人项目 团队项目

1.辅导员工作精品 2.□班主任工作精品

3.□心理健康教育工作精品 4.□学工管理工作精品

项目

简介

辅导员是“大学生思想政治教育工作的第一线”，肩负着引领

学生、指导学生、关心学生的任务。就目前许多高职院校辅导员工

作的实际情况来看，一方面辅导员埋头于烦琐的事务性工作，思想

政治教育工作没有得到有效落实；另一方面，对于辅导员自己，整

日忙着处理杂事，自身价值没有得到体现，找不到定位，难以形成

对辅导员职业的认同感和归属感。所以，高职院校辅导员工作室的

培育和建设是从实践层面探索思政队伍建设的一种新模式。

XXX 工作室是 XXXXXX 医药护理学院辅导员工作室建设的一个

尝试和探索。旨在通过工作室能更好地结合学院的特点与特色、辅

导员的特长与专长、学生工作和思想政治教育、专业教育的重点与

亮点，推动辅导员向职业化、专业化、专家化发展。XXX 工作室的

建设是以“辅导员+学生”全面发展为导向，以辅导员的科研能力、

业务能力、团队建设为主要内容，尝试实现科研共同体、学习共同

体、情感共同体、师生共同体的“成长共同体”建构模式，完善资

源配置。进一步稳固和创新学院学生全面发展的培养途径与方法；

进一步将思想政治教育、素质教育、专业教育融合贯穿于人才培养

的全过程。从学校、学院、班级三个层次合力促进辅导员队伍的职

业化、专业化、专家化建设；促进学生教育管理工作科学发展；促

进学生更好地成长成才，实现师生相互促进、共同发展的目标，全
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面落实好“立德树人”这一根本任务。通过 3-5 年的时间，建成校

级示范或省级重点高职院校辅导员工作室，并加以推广。

项目

方案

五、项目主题与思路

本项目围绕“高职院校辅导员工作室的培育与建设研究”这一

主题，结合高职院校思想政治教育工作队伍建设的情况，以习近平

新时代中国特色社会主义思想、思想政治教育、马斯洛需要层次理

论、师生互动理论等相关理论支撑，以“XXX 工作室”培育模式为

依托，以“辅导员+学生”全面发展为导向，通过“三项主旨”（科

研能力、业务能力、团队建设）、“四个共同体”（科研共同体、

学习共同体、情感共同体、师生共同体），健全完善辅导员工作室

的培育与建设，破解辅导员队伍建设中突出问题和薄弱环节，进一

步稳固和创新学院学生全面发展的培养途径与方法；进一步促进学

生教育管理工作科学发展；进一步将思想政治教育、素质教育、专

业教育融合贯穿于人才培养的全过程；进一步实现学生成长成才，

师生相互促进、共同发展的目标。从学校、学院、班级三个层次合

力推动高职院校辅导员工作队伍职业化、专业化、专家化和分类发

展，为储备高职院校思想政治教育骨干人才提供实践参考，全面落

实好“立德树人”这一根本任务。具体思路见图 1。

图一 XXX 工作室培育建设模式
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六、项目背景及意义

（一）项目背景

2016 年 12 月，中共中央总书记习近平在全国高校思想政治工

作会议上提出：“要坚持把立德树人作为中心环节，把思想政治工

作贯穿教育教学全过程，实现全程育人、全方位育人，努力开创我

国高等教育事业发展新局面。”在全国教育大会上，习近平总书记

强调“思想政治工作是学校各项工作的生命线”，要“坚持立德树

人，加强学校思想政治工作”。党的十九大报告再次提出“要全面

贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务”，向教育者传达了德

育为先的育人理念。

《省委高校工委 省教育厅关于印发<湖北省高校学生工作队

伍培训培养第三个五年(2016-2020 年)规划>的通知》(鄂高工委

〔2016〕5号）提出，高校学生工作队伍以辅导员为主体，通过系

统化、全员化和分层次、分类别的培训培养，全面推动我省高校学

生工作队伍职业化、专业化、专家化和可持续发展。旨在进一步加

强以高校辅导员为主体的高校学生工作队伍建设。

（二）项目意义

正是基于以上背景，为全面落实好“立德树人”这一根本任务，

推动高职院校辅导员工作队伍职业化、专业化、专家化和分类发展，

储备好高职院校思想政治教育骨干人才，保证辅导员工作有条件、

干事有平台、发展有空间，学院启动以“XXX 工作室”为依托的学

生工作队伍建设，通过“三项主旨”“四个共同体”健全完善辅导

员工作室的培育，积极探索学生工作队伍发展模式，极具理论意义

和实践意义。

七、学科（理论）支撑

(一)国家相关政策文件支撑

习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神、全国
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教育大会、全省教育大会、全省高校党的建设工作会议精神。《普

通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部令第 43 号）、《中共

教育部党组关于印发<高校思想政治工作质量提升工程实施纲要>

的通知》（教党〔2017〕62 号）、《教育部等部门关于进一步加

强高校实践育人工作的若干意见》（教思政〔2012〕1 号）、《教

育部等八部门关于加快构建高校思想政治工作体系的意见》（教思

政〔2020〕1 号）、《省委高校工委 省教育厅关于印发<湖北省高

校学生工作队伍培训培养第三个五年(2016-2020年)规划>的通知》

(鄂高工委〔2016〕5 号）等文件。要求全面贯彻党的教育方针，

落实立德树人根本任务。要做好思想政治教育工作，思想政治工作

是学校各项工作的生命线，辅导员是开展大学生思想政治教育的骨

干力量。

（二）马斯洛需要层次理论

马斯洛需要层次理论（hierarchical theory of needs）是关

于需要结构的理论，传播较广。美国心理学家亚伯拉罕·马斯洛

(Abraham HaroldMaslow,1908-1970)是人本主义心理学的先驱,其

需要层次理论是动机理论中最为重要的部分。马斯洛需求层次理

论,把人类需要按其重要性、产生先后次序分为五个层次，即:生理、

安全、社交、尊重和自我实现需求。这一理论说明，辅导员不同时

期表现出来的各种需要的迫切程度是不同的。

（三）师生互动理论

经常性的师生课内外互动在激发学生动机和参与中是至关重

要的要素”（Chickering & Gamson, 1987），作为《高等教育优

质实践的七项原则》之首，“鼓励师生互动”在近 50年的高等教

育研究中始终占有一席之地。让教师在师生交往的情感表达中展示

生命的意蕴，不再是平面的、单向度的“教书匠”；让学生从师生

交往的情感体验中知觉生命的涌动，成为立体的、完整的“乐学者”，
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获得知识的提升、方法的领悟、思想的启迪、情感的熏陶、人格的

养成和精神的提升。

八、实施方法与过程

图二 XXX 工作室管理机制

工作室采用“个体特长+团体建设+横向比较+专家指导+品牌特

色”的运行机制。工作室负责人带领工作室成员，坚持在工作实践

中提高综合能力。提倡“思、做、括、改”反复螺旋四步曲的个体

与团体共同成长路径，通过切磋交流和优势互补使辅导员及学生融

入“成长共同体”模式。充分发挥工作室示范、引领、辐射作用，

在空间和时间上得到延伸，使辅导员不再是单打独斗，而是抱团作

战，让“我们”大于“我”。

九、主要成效及经验

XXX 工作室目前成立并运行一年，在不断探索创新，开展品牌

活动及课题研究，提炼工作品牌，逐步形成学院学生工作品牌和特

色。目前工作室在学术研究、专业文化建设、辅导员情感建设、师

生成长建设方面，积累了一定程度的经验，在所在院校师生中已拥

有较高的知晓率，目前已组建了一支含有多位辅导员、教师、学生

的团队，并建立了相对完整的制度保障、经费支持、人员配备等管

理体系，取得了一些初步实效。
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工作室团队成员（含学生）在科研上获批两个省级项目，共发

表论文 7 篇，核心期刊一篇，参与编写规划教材一部（12月发行）；

在实践工作中，教师参加全校辅导员职业能力大赛（说学情）分别

获得一、二、三等奖；学生在专业技能比赛、创新创业大赛中获得

省级二、三等奖；全年开展 10次大型活动（含思政教育 5 次，专

业文化活动 2次，社会实践 3次）；辅导员沙龙活动 4次。工作室

开展的活动也多次被新闻媒体报道。

六、下一步计划安排

1.搭好一个平台。

2.做好一类课题。

3.推出一批成果。

4.树立一些典型。

5.抓好一项活动。

学校提

供条件

学校高度重视辅导员工作室的培育工作，为工作室提供了良好

的工作条件，工作室位于学校明德楼 1111 室，空间面积达 40平方

米，并配有相关配套设施。鼓励工作室、辅导员团队投身于思想政

治建设、学生日常管理、学术研究等，为工作室正常运作给予制度

保障。同时学校积极探索学生工作队伍建设的新途径和新方法，在

政策上对工作室团队给予优先支持，确保团队成员优先参加进修、

培训，优先安排工作室骨干赴国内外师资培训基地进行职业教育培

训等。此外，通过与有关单位的合作，拥有知网、万方数据、超星

数字图书馆等数字资源。
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预期

成果

1.发表论文 2-3 篇

2.学生管理工作著作一本

3.新闻报道两篇以上

4.推广经验做法。通过新闻网站等多渠道推介经验和成果，扩大工

作室模式的辐射作用。

经费预

算及使

用计划

总经费： 3 万元

学校是否愿意配套支持： 是 （是/否）；金额： 万元

经费使用计划：

5. 学习调研差旅费：0.3 万元；

6. 学习培训费：0.65 万元

7. 打印费：0.05 万元；

4. 其他：2 万元 (含版面费)


